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szemy o konsekwencjach
sprawy firmy Mirbud
dla przetargéw lesnych.
W tym miejscu wypada
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kresli¢, ze problem kar
i mandatow, ktory niemal
masowo dotknatl zaklady
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nym sezonie przetargo-
wym, pozostaje w pelni
aktualny. Oznacza to, ze
powinien by¢ przez na-
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o pozbawienie sie¢ mozli-
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umoé6w konsorcjum. Chodzi o wia-
$ciwg weryfikacje wiarygodnosci
partneréw. Konsorcjanci skladajg
jedng, wspoélna oferte i kazdy z nich
za siebie deklaruje, ze jest zdolny do
udziatlu w przetargu. Jezeli jeden nie
jest zdolny, dotyka to calg grupe.
W zeszlym roku tego typu przypadki
zdarzaly sie, co kosztowalo pozostale
firmy z konsorcjum wspélne odpad-
niecie z przetargu, pomimo Ze nie
wszyscy dopuscili sie zaniedban przy
wypelnianiu dokumentéw. Za blad
jednego, ptacili pozostali. Sg dwa
sposoby, aby sie przed tym uchronic.
Najlepiej dobiera¢ zaufanych part-
nerow, ktorzy gwarantujg staranne
przygotowanie do przetargu. Jezeli
wspOlpraca zawierana jest jednak
przypadkowo, co przeciez sie zda-
rza, sugeruje doktadne opracowanie
umowy konsorcjum, ktéra w skraj-
nym przypadku pozwoli pociggnaé
do odpowiedzialnosci firme winng
niedopatrzenia i utraty szans wszyst-
kich konsorcjantéw na zamowienie.
Analogiczne zastrzezenia nalezy po-
czyni¢ w odniesieniu do podmiotow
udostepniajgcych zasoby. To takze
s bowiem wykonawcy, ktérych
obowigzkiem jest ztozenie JEDZ
i zadeklarowanie braku przestanek
wykluczenia. Jezeli deklaracja takiej
firmy okaze sie falszywa, udostepnie-
nie zasobow bedzie nieskuteczne.

Przysztoroczny szanse

na aneksy paliwowe

Niektore firmy do dzisiaj nie do-
czekaly sie waloryzacji za pierwsze
polrocze wzrostow cen paliw. Pisa-
lismy o tym w poprzednim numerze
Gazety Les$nej. To nadzwyczajne
rozwigzanie, ktore wdrozyly Lasy
Panstwowe, zadziatalo wybioérczo,
ale pewnej grupie wykonawcow

pozwolilo na czesciowe pokry-
cie wyzszych kosztow wykonania
umoé6w. Cala ta procedura opierata
sie na nieprzewidzianym wybuchu
wojny na Bliskim Wschodzie, na-
glym przypadku, na ktéry nikt z nas
nie mial wpltywu. Prawo zaméwien
publicznych pozwala na reagowa-
nia na takie sytuacje i doptacanie
wykonawcom poprzez aneksowa-
nie umow. Jest to jednak historia
wyjatkowa i zalecam nie liczy¢ na
podobne mozliwosci w kolejnym
roku. Jezeli ceny paliw bedg rosty
(co niepokojaco trwa w chwili obec-
nej) z powodu nierozwigzanych
sporéw pomiedzy USA i Iranem,
nie bedziemy ponownie mieli do
czynienia z przypadkiem naglym
uprawniajacym do podpisania anek-
su. Juz dzisiaj bowiem wiadomo, ze
sytuacja jest niepewna, niestabilna,
a wiec element zaskoczenia bedzie
bardzo trudno wyjasni¢ i wyttuma-
czy¢. Lasy na to nie p6jda. Wniosek
z tego taki, ze kosztorys musi by¢
przygotowany z duzg ostroznoscig,
przy zalozeniu potencjalnie wyso-
kich wydatkéw na paliwo.

Waloryzacja jeszcze

na koniec roku

Pamietajmy, Ze oprocz wspomniane;
powyzej waloryzacji nadzwyczaj-
nej, jednostkowej, w umowach na
ustugi lesne znajduje sie réwniez
standardowa procedura podwyz-
szania wynagrodzenia, dzialajgca
po uptywie dwdch kwartatow od
podpisania umowy. Okres roku,
w ktorym ukazuje sie niniejszy po-
radnik, czyli czwarty kwartal, to mo-
ment, w ktérym podwyzka inflacyjna
moze jeszcze zadziala¢. Nie znamy
co prawda wskaznikow na moment
przygotowywania tego tekstu, ale

JEDEN PRZETARG NIE POWINIEN
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odczyty miesieczne GUS za prze-
lom pierwszej i drugiej polowy roku
coraz lepiej pokazuja skutki wzrostu
cen paliw. Zapewne okaze sie wiec,
ze na koniec umowy wykonawcow
czeka chocby drobna korekta, do-
datkowo rekompensujgca podwyzki
kosztéw §wiadczenia ushug, ktore
dotknely branze w tym roku.

Przewidywany czas trwania
przetargu

Przetom ubieglego i biezgcego roku
pokazal, ze postepowanie odwotaw-
cze w KIO znacznie wydluzylo sie,
co odwleka w czasie rozstrzygniecia
przetargowe. Izba ma ustawowo za-
ledwie 14 dni na rozpoznanie sprawy,
ale to tylko termin tzw. instrukcyj-
ny, ktéry coraz bardziej staje sie
fikcyjny. Aktualnie nie starcza juz
nawet miesigca, aby wyda¢ wyrok
odwolawczy, sprawy przeciggaja sie
do dwdch miesiecy i dluzej. Nic sie
w tym zakresie nie zmieni w najbliz-
szym czasie, bo Izba cierpi na brak
kadr i zalew spraw. Przygotowano
nawet projekt przepisé6w podno-
szacych wysoko$¢ oplat i majgcych
na celu ograniczenie liczby wply-
wajgcych odwolan, ale nowelizacja
jest dopiero na etapie procedowania
i na pewno nie wejdzie one w Zycie
w tym roku, jezeli w ogdle wejdzie
w zycie. Co to oznacza w praktyce?
Bedziemy diuzej czekac na zawarcie
umowy. Skladajac oferte wygrywa-
jacg nalezy liczy¢ sie z odroczeniem
W czasie rozpoczecia prac w terenie,
przeciwnik moze przeciez zawsze,
nawet z blahego powodu, wywotaé
sprawe w KIO. Jezeli przetargi ruszg
standardowo w okolicach pazdzier-
nika - listopada, w kazdym wypadku
whiesienia odwolania nie ma szans
na wejscie do lasu z poczatkiem
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stycznia. Celowatbym wtedy bardziej
w koniec pierwszego kwartatu, co
niestety niektorych moze zmotywo-
wac do podjecia proby utrudnienia
zycia zwycieskim konkurentom.

CzBskariyé wybor oferty

w Dynamicznym Systemie
Zakupow

Niektoére dyrekcje regionalne juz
wycofujg sie z Dynamicznego Sys-
temu Zakupéw. Inne dopiero go
wprowadzajg. Procedura ma upro-
$ci¢ wytanianie wykonawcow ustug
lesnych, bowiem polega na jedno-
razowym zgloszeniu sie i zakwali-
fikowaniu do systemu, a nastepnie
skladaniu ofert na poszczegdlne
czastkowe zamOwienia. Moim zda-
niem przy okazji takze jej celem jest
obniza¢ progi wejscia na ten rynek,
a wiec wzmagac ostrg rywalizacje
cenowg wykonawcow. O kryteriach
pozacenowych w tym systemie to
ja nie slyszalem. Mechanizm dziala
tak, ze kwalifikacja wykonawcow
(sprawdzenie ich zdolnos$ci udziatu
W postepowaniu) nastepuje w mo-
mencie zlozenia wniosku, a wybor
oferty moze nastgpic pdzniej i kil-
kukrotnie, w zalezno$ci od tego,
jakie prace i partie zaméwienia sg
aktualnie ogtaszane i oferowane
przez nadlesnictwo i o ktére z nich
ubiega sie dana firma. Nie oznacza
to jednak, ze wybor oferty nie moze
by¢ kwestionowany. Nie oznacza to
takze, ze kwalifikacja podmiotowa
firmy nie ulegla zmianie w miedzy-
czasie, dla przykladu zul deklaro-
wal, Ze nie byl karany przez PIP
w momencie wejscia do systemu,
a potem zostal ukarany. Jezeli wybor
oferty nastapi pomimo takiej zmia-
ny i bez zgloszenia kar zamawiaja-
cemu, bedzie to wybdr wadliwy.

Wykonawcy bedzie mozna §miato
zarzuci¢ zamiar ukrywania informa-
cji waznych dla toku postepowania.
Uczulam wszystkich uczestnikow
Dynamicznego Systemu Zakupow,
to moze by¢ interesujaca putapka do
wykorzystania przeciwko wylonio-
nym, nierzetelnym wykonawcom.

Odwotanie w sprawie razgco
niskiej ceny

KIO skarzy sie na to, Zze nadmiar
proces6w odwolawczych jest spo-
wodowany m.in. zbyt duza liczbg
spraw dotyczacych razaco niskiej
ceny i ze wykonawcy naduzywaja
odwotan w takich przypadkach. Nie
analizowalem nigdy statystyk, ale
uwazam, ze trudno jest wygrac takg
sprawe, szczegodlnie jezeli oferty za-
skarzonej zaciekle broni nadleénic-
two. Pelnomocnik zamawiajacego
uzasadnial podczas jednego z takich
postepowar, wywolujac u mnie szcze-
re rozbawienie, Ze wygrany zul jest
pracowity, wiec bedzie mégl podjaé
samodzielnie wszystkie kilkaset go-
dzin recznych w roku wycenionych na
razaco niskg stawke, a jednoczesnie
wykonywac¢ pozyskanie i inne wazne
elementy kosztorysu. Tak obrazowo
i czasami groteskowo wygladaja tego
typu spory. Razgco niska cena nie jest
wiec nadmiernie skutecznym orezem,
ale nie jest tez tak, Ze nalezy zupelnie
z niej rezygnowac. Aktualnie nad-
leénictwa ujawniajg swoje szacunki
wartosci poszczegdlnych czynnosci.
Jezelinaich tle lub na tle innych ofert,
jakies istotne elementy ceny okazujg
sie niedoszacowane, trzeba i warto
temat zglebia¢. Uwaga, pamietajmy
przy tym, Ze razace zanizenie to nie
tylko takie ponizej 30 proc. $redniej
ofert lub wyliczer zamawiajacego.
Razgce zanizenie to kazde znaczne

odstepstwo (np. 20 lub 25 proc.) od
tych dwoch elementéw, ktdre budzi
watpliwosci co do prawidlowego
skosztorysowania. Mysle, ze w cza-
sach gwaltownych wahan cen pa-
liw, fatwiej bedzie tego typu zarzuty
sformutowaé, bowiem wykonawcy
musza szczeg6lnie ostroznie okreslaé
przewidywane koszty i szczegdlnie
uwaznie sktada¢ w tym zakresie wy-
jasnienia.

Zmiany w prawie dotyczace
przystapienia

Na tamach Gazety Lesnej pisalismy
o zmianie przepiséw dotyczacych
procedur odwotawczych, ktéra for-
malnie weszla w zycie na poczatku
tego roku, ale rzeczywiscie dopiero
teraz zadziala w przetargach lesnych.
Obejmuje bowiem postepowania
dopiero rozpoczete po nowelizacji.
Chodzi o kwestie przystapienia do
postepowania. Prawo przystapienia
przysluguje temu, kto ztozyl naj-
lepsza oferte, a przeciwko ktorej
konkurencja wniosta odwotanie. Od
zawsze zachecalem do korzystania
z tej mozliwosci. Do tego namawiaja
takze nadlesnictwa, poniewaz wy-
godniej im procesowac si¢ wspol-
nie i w porozumieniu z firma, ktora
nieprawomocnie wygrala przetarg.
Zmienione przepisy nakladajg na
strone odwolujaca dodatkowe rygo-
ry. Dotychczas bylo tak, ze zgtosze-
nie przystgpienia nalezalo przesta¢
do KIO i nadlesnictwa w terminie
trzech dni od otrzymania powia-
domienia o wniesionym odwolaniu.
Wrystarczylo krétkie pismo, a cal,
pozostalg argumentacje mozna byto
uzupelnia¢ na dalszym etapie spra-
WY, a nawet na samej rozprawie.
Teraz termin trzydniowy dotyczy
wszystkich argumentow i dowo-
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doéw. Nalezy je wiec przygotowaé
szybko, co utrudnia nieco sytuacje
wykonawcow, a takze, a moze przede
wszystkim, ich prawnikow. Z punktu
widzenia prawnika doradzam wiec,
aby zglasza¢ si¢ do swoich mece-
nasOw w sprawie przystapien jak
najszybciej, aby mieli maksymalnie
duzo czasu na przygotowanie.

Automatyczne naliczenia kar
Dotarly do mnie informacje, ze Lasy
Panstwowe wdrozyly rozwigzania
informatyczne, ktore pozwalajg na
automatyczne zliczanie kar umow-
nych. Kara nalicza si¢ przy sporzg-
dzaniu przez lesniczego protokotu
odbioru robét, oczywiscie w sytu-
acji, gdy protokot powstaje po ter-
minie wykonania zlecenia. Kwota
kary pojawia si¢ w systemie i na tej
podstawie nadlesnictwo wystawia

note. Nie ma tu za wiele miejsca
na refleksje i szczegdlowa ocene
sprawy przed wyslaniem noty. Ten
automatyzm w praktyce utrudnia
obrone firmy lesnej przed karami.
Kiedy proceduralna lawina rusza,
dokumenty powstajg, nadle$nic-
twu trudniej jest wycofac sie z kar
w obawie o odpowiedzialnos¢ za
uszczerbek Skarbu Panstwa. Do-
dajmy, Ze jest to podejscie prawnie
nieuzasadnione, bowiem naliczenie
kary przez system nie oznacza, ze
kara ta jest sluszna. Innymi stowy,
jezeli zul ma przekonujgce argumen-
ty na usprawiedliwienie, zaden au-
tomatyzm nie powinien odwodzié
zamawiajacego od rezygnacji z kary.
Obawiam sie, ze bedzie jednak od-
wrotnie, co spowoduje dalszy wzrost
liczby nieodwracalnych przypadkow
obcigzania karami w przysztym roku.

TERMIN GONI?
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Tegoroczne noty, w zaleznosci od
wysokosci natozonych kwot, to takze
problem pod katem skladania ofert
i samooczyszczenia. Niestety, braku-
je jasnych kryteriow, jaka kare nalezy
wpisa¢, a jakiej nie nalezy wpisac do
JEDZ. Kazdy taki przypadek nalezy
ocenia¢ odrebnie i indywidualnie.
Trzeba to zrobi¢ z odpowiednim
wyprzedzeniem przed zlozeniem
ofert. Warto przy okazji zweryfi-
kowa¢, czy konkurent wykonujacy
umowy w biezagcym roku, takich
kar nie poniosl. To jest informacja
publiczna, kt6rg nadlesnictwa po-
winny ujawnia¢ na kazde zgdanie
osoby zainteresowanej. g3y

Lukasz Bak

Wspolnik w Kancelarii

Jaskot, Bgk - Adwokaci

email: lukasz.bak@jaskot-bak.pl
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Kapitat w gotowosci

Sezon przetargowy moze byc¢ dla zula szansg na rozwoj, ale udziat
w kilku postepowaniach jednoczesnie tatwo zablokowac przez
nadmiar obowigzkow i zamrozong gotowke

#¢%78 dy w krotkim czasie pojawia sig kilka interesu-
g sgpjacych postepowan lub atrakcyjnych pakietow,
%g kazda ambitna firma lesna chce dzialaé. Jednak
start w kilku postepowaniach jednoczesnie to skom-
plikowana ukfadanka logistyczna. Daty skladania ofert
i terminy waznosci gwarancji w roznych nadlesnictwach
mogg przypadac na ten sam dzien lub tydzien. Kiedy
pakiety kumulujg si¢ w tym samym czasie, w firmie
szybko moga pojawi¢ si¢ powazne problemy, nazywane
potocznie ,korkami”.

Korek finansowy

Kilka réwnolegtych przetargéw moze wymagac zablo-
kowania kilkudziesieciu, a w przypadku wiekszych firm
nawet grubo ponad stu tysiecy zlotych na rachunkach
bankowych zamawiajgcych. Co wiecej, procedury prze-
targowe potrafig sie przedtuza¢. Aby dobrze zobrazowa¢
skale problemu, postuzmy sie prostym wyliczeniem.
Wyobraz sobie, ze Twoja firma po wnikliwej analizie
decyduje sie zlozy¢ oferty na cztery pakiety w roznych
postepowaniach. Wymagane wadium dla kazdego z nich
wynosi odpowiednio: 15 000 zt, 20 000 zi, 25 000 zt
i 30 000 z1. Lacznie daje to kwote 90 000 zt.

Przy wyborze tradycyjnego wadium pienieznego,
cate 90 000 zl przelewasz na konta zamawiajacych.
Przez kilka miesiecy te pienigdze pozostajg catkowicie
poza zasi¢giem.

NIE ZAMRAZAJ GOTOWKI
NA WADIUM.

Gwarancja wadialna 100% online.

KUP GWARANCJE TERAZ!

Wybierajac gwarancje wadialne, sytuacja wyglada zupel-
nie inaczej. Jako przedsiebiorca ponosisz jedynie koszt ich
wystawienia, ale nie przelewasz zamawiajacym pelnych
90 000 zt. Dzieki temu niemal cata ta pula sSrodkéw moze
pozosta¢ dostepna na biezacg dzialalnos¢ przedsiebiorstwa,
zapewniajac Ci spokdj i elastycznos¢ finansows.

Gwarancja ubezpieczeniowa to pelnoprawna forma
wadium, oficjalnie dopuszczona i akceptowana przez
Prawo zaméwien publicznych. Jej mechanizm jest pro-
sty: wykonawca nie przelewa zamawiajgcemu pelnej
kwoty wadium. Zamiast tego nadle$nictwo (zama-
wiajacy) otrzymuje elektroniczny oryginal gwarancji
wystawionej przez ubezpieczyciela.

Aby jednak gwarancja spelnila swoje zadanie, dokument
musi rygorystycznie odpowiadac ustawie i precyzyjnym
wymaganiom konkretnej SWZ. Skuteczno§¢ gwarancji
zalezy miedzy innymi od wpisania prawidlowej kwoty,
odpowiedniego okresu waznosci, bezblednych danych
wykonawcy i zamawiajacego, dokladnego oznaczenia
postepowania, a w przypadku startu wspolnego — wla-
sciwego wskazania wszystkich czlonk6w konsorcjum.

Oczywiscie musisz pamietaé, ze gwarancja nie usuwa
odpowiedzialnosci wykonawcy za zlozong oferte i nie
eliminuje ustawowych przestanek zatrzymania wadium.
Jesli wycofasz sie z podpisania umowy, ubezpieczyciel
wyplaci srodki zamawiajacemu, a nastepnie zwrdci sie
do Twojej firmy z roszczeniem o ich zwrot. Podstawows
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i najwazniejszg zaleta gwarancji jest jednak zachowanie
plynnosci na etapie startu w przetargu oraz brak konieczno-
$cifizycznego przekazywania pelnej kwoty zabezpieczenia.

GWARANCIEZ4-
eksperckie wsparcie posrednika
W natloku przetargowych obowigzkéw warto miec
po swojej stronie sprawdzonego partnera. GWARAN-
CJE24 to profesjonalny posrednik specjalizujacy sie
w gwarancjach ubezpieczeniowych, ktéry pomaga
przedsiebiorcom sprawnie i szybko uzyskac gwarancje
wystawiane przez zaklady ubezpieczen.
Wspolpraca z platformg to co$ wiecej niz tylko zakup
ustugi. To oparcie w partnerze, ktory rzetelnie analizuje
dane Twojego zlecenia i weryfikuje dokumentacje kon-
kretnego postepowania. Specjalisciz GWARANCJE24
stanowig realne wsparcie przy wszelkich zmianach
w SWZ oraz przedluzeniach terminéw, co dla firm le-
$nych regularnie uczestniczacych w przetargach stanowi
ogromng oszczedno$¢ czasu i nerwow.
Jak wyglada uzyskanie dokumentu w praktyce? Caly
proces jest dostosowany do realiow nowoczesnego biznesu:
1. Przedsiebiorca podaje NIP firmy oraz parametry
wadium.

2. Przekazuje SWZ lub link do odpowiednich doku-
mentow postepowania.

3. Otrzymuje zwrotng informacje o warunkach i koszcie
wystawienia gwarancji.

4. Po spelnieniu wymagan formalnych oraz pozytywnej
ocenie ubezpieczyciela, zamawia gwarancje.

5. Otrzymuje elektroniczny dokument gotowy
do dotgczenia do oferty na platformie zakupowe;j.

Zanim rozpoczniesz przygotowywanie ofert, upewnij sie,

ze masz pod kontrolg kluczowe kwestie:

o Aktualne dane rejestrowe firmy gotowe do przed-
stawienia.

o Wazne podpisy elektroniczne (kwalifikowane) oséb
uprawnionych do reprezentacji.

o Skompletowany zbiér dokumentéw i referencji
potwierdzajacych doswiadczenie.

o Stworzony przejrzysty kalendarz terminéw sktadania
ofert i wniesienia wadiow.

o Wyznaczone konkretne osoby odpowiedzialne za
przygotowanie poszczegdlnych pakietow.

o Aktualng umowe generalng na gwarancje wadialne.
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o Dostepny i zweryfikowany limit gwarancyjny u ubez-
pieczyciela.

o Rejestr posiadanych gwarancji i biezacg kontrole
termindw ich waznosci.

o Jasng procedure sprawdzania zmian w SWZ wpro-
wadzanych przez zamawiajacego.

Madrze planuj, by rosngé w site
Wielokrotny udzial w przetargach to szansa na dy-
namiczny rozwoj, ale rownolegte prowadzenie kilku
postepowan wymaga wczesniejszego przygotowania
firmy. Gwarancja wadialna powinna by¢ traktowana
jako jeden z najwazniejszych elementow Twojego
przygotowania przed sezonem przetargowym.
Uporzgdkowanie dokumentéw, jasny podziat odpowie-
dzialnosci, wyznaczenie 0s6b do monitorowania zmian
w SWZ oraz uzyskanie odpowiedniego limitu gwarancyj-
nego to kroki, ktdre pozwolg Ci unikng¢ organizacyjne-
go chaosu. Z kolei zastgpienie przelewéw gwarancjami
wadialnymi za posrednictwem profesjonalnej platformy
ogranicza blokowanie gotowki. Zwiekszasz w ten sposob
swoja elastycznos¢ finansowg, usprawniasz organizacje
sezonu i zachowujesz cenne §rodki na paliwo, wynagrodze-
nia, naprawy sprzetu i uruchomienie nowych kontraktow.
(Pamietaj, Ze ostateczne przyznanie limitu oraz wysta-
wienie gwarancji uzaleznione jest od pozytywnej oceny
wniosku przez zaklad ubezpieczen). &

CO DAJE GWARANCJA WADIALNA?

Gotéwka pozostaje w firmie - srodki mozesz
przeznaczy¢ na biezace funkcjonowanie ZUL-a.

=  Mozliwos¢ udziatu w kilku postepowaniach -
startujesz w przetargach bez ryzyka zabloko-
wania catego firmowego kapitatu.

= Elektroniczny dokument - otrzymujesz plik
z kwalifikowanym podpisem elektronicznym,
gotowy do dotaczenia do oferty.

= Proces realizowany online - zamawiasz i od-
bierasz dokumenty bez wizyt w oddziatach.

= Mozliwosé¢ obstugi zmian i przedtuzen -
tatwo dostosujesz gwarancje poprzez aneks,
jesli zamawiajgcy zmieni termin sktadania ofert.

= Wsparcie przy przygotowaniu gwarancji na
podstawie SWZ - zyskujesz pewnos¢ co do po-
prawnosci kluczowych zapiséw w dokumencie.

SKANUJ

GWARANCJE24.PL

JEDEN PRZETARG NIE POWINIEN
BLOKOWAC NASTEPNEGO.

+48 22 39 84 797

info@gwarancje24.pl

Zabezpiecz oferte bez kolejnego przelewu. GWARANCJE

WADIALNE

1 KUP ONLINE

KUP GWARANCJE TERAZ!
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Poreczenia PRFPK

Kapitat pracuje

Poreczenia PRFPK pozwalajg ograniczy¢ zamrazanie wtasnego
kapitatu i bezpieczniej realizowac kolejne kontrakty

_la wielu przed-

] siebiorcow dzia-
iz lajacych w branzy
lesnej udziat w przetargach
organizowanych przez
Lasy Panistwowe oznacza
konieczno$¢ zabezpiecze-
nia znacznych srodkéw
finansowych. Problem po-
jawia sie szczegolnie wtedy,
gdy firma chce startowac
w kilku postepowaniach
jednoczesnie. Wysokie
wadia, a nastepnie zabez-
pieczenia nalezytego wyko-
nania uUmMowy czy usuniecia
wad i usterek mogg na dtu-
gi czas ograniczy¢ dostep do gotowki. Rozwigzaniem
s poreczenia oferowane przez Pomorski Regionalny
Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. (PRFPK).

Partner przedsiebiorcow
PRFPK jest regionalng instytucjg dzialajgca na rzecz
przedsiebiorcow z wojewodztwa pomorskiego. Spotka ma
charakter non profit, a jej udzialowcami sg Urzgd Marszal-
kowski Wojewo6dztwa Pomorskiego oraz gminy i miasta
regionu. Na czele Funduszu stoi prezes Irena Wroéblak.

Misja PRFPK jest przede wszystkim ulatwianie mi-
kro-, malym i srednim przedsiebiorstwom dostepu do
finansowania. Fundusz od lat wspiera firmy dzialajace
na Pomorzu, pomagajgc im rozwija¢ dziatalnos¢ i re-
alizowa¢ inwestycje. Skala tej dziatalnosci to tysigce
przedsiebiorstw, ktdre dzieki poreczeniom mogly wy-
korzysta¢ dostepne mozliwosci rozwoju.

Jednym z obszaréw, w ktérych takie wsparcie ma
szczegoblne znaczenie, s3 zamOwienia i przetargi wy-
magajace przedstawienia zabezpieczen finansowych.

Specyfika przetargéw organizowanych przez Lasy
Panstwowe sprawia, Ze przedsiebiorca musi liczy¢ sie
z konieczno$cig wniesienia wadium. Dla firmy posiada-
jacej kilka czy kilkanascie maszyn samo zgromadzenie
odpowiedniej kwoty nie musi by¢ problemem. Proble-
mem moze by¢ natomiast jej zamrozenie.

Pienigdze wptacone jako wadium przestajg by¢ dostep-
ne na biezace potrzeby. Tymczasem firma leSna musi
przez caly czas finansowac paliwo, cze$ci zamienne,
serwis i naprawy maszyn, wynagrodzenia pracownikow
czy transport. W przypadku startu w kilku postepo-
waniach jednocze$nie kwota zamrozona w wadiach
moze szybko osiggngé poziom, ktdry realnie ogranicza
mozliwosci przedsiebiorstwa.

Alternatywy dla wplaty gotowkowej jest poreczenie
wadialne PRFPK. Zamiast przelewa¢ pelng kwote
wadium na rachunek zamawiajgcego, przedsiebiorca
przedstawia wymagane poreczenie. Dzieki temu wiasne
srodki pozostajg na koncie firmy i mogg pracowac tam,
gdzie sa rzeczywiscie potrzebne.
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Dodatkowo mozliwos$¢ zabezpieczenia wadiow w for-
mie poreczenia utatwia start w kilku nadlesnictwach
jednoczesnie. W praktyce oznacza to wiekszg swobode
w podejmowaniu decyzji i mozliwos$¢ konkurowania
o wigkszg liczbe kontraktow.

Wigksze mozliwosci

Wygranie przetargu nie oznacza konca potrzeb fi-
nansowych firmy. Kolejnym etapem jest zazwyczaj
konieczno$¢ przedstawienia zabezpieczenia nale-
zytego wykonania umowy - NWU.

Takze tutaj przedsiebiorca moze skorzysta¢ z poreczenia
PRFPK. Zamiast angazowac¢ wlasng gotéwke albo godzi¢
sie na potracanie odpowiedniej czesci srodkow z pierw-
szych faktur, firma przedstawia dokument potwierdzajacy
zabezpieczenie. Po rozpoczeciu kontraktu pojawiaja sie
przeciez wydatki zwigzane z pracownikami, paliwem,
transportem oraz utrzymaniem i eksploatacja sprzetu.

Jeszcze dluzej kapital moze by¢ zamrozony w zwigzku
z zabezpieczeniem usuni¢cia wad i usterek, czyli
UWiU. W zalezno$ci od kontraktu okres ten moze
wynosic kilka, a nawet wiele lat. Dla przedsiebiorcy
oznacza to kapital, ktéry pozostaje poza biezagcym
obrotem przez dlugi czas. Problemem jest nie tylko
brak mozliwos$ci wykorzystania tych pieniedzy na in-
westycje, ale takze spadek ich realnej wartosci w czasie.

Artykut sponsorowany m

Poreczenie UWiU pozwala przenie$¢ ciezar za-
bezpieczenia na Fundusz. Firma moze dzieki temu
zachowad $rodki i przeznaczy¢ je na dzialalnosé
gospodarcza. Dla przedsiebiorstwa lesnego moze
to oznacza¢ mozliwos¢ szybszego zakupu kolejnej
maszyny, modernizacji posiadanego sprzetu czy
sfinansowania innych inwestycji.

Oferta PRFPK nie ogranicza si¢ wylacznie do pore-
czen zwigzanych z przetargami. Fundusz umozliwia
takze uzyskanie poreczen kredytéw i pozyczek udzie-
lanych przez wspoélpracujace instytucje finansowe,
w tym lokalne banki spéldzielcze.

Moze to by¢ istotne dla firm, ktére potrzebuja
finansowania na realizacje zdobytego kontraktu,
ale nie chcg lub nie mogg zabezpiecza¢ kredytu nie-
ruchomoscia. Poreczenie moze w takim przypadku
utatwic¢ uzyskanie finansowania niezbednego do
zakupu maszyn, wyposazenia czy sfinansowania
biezacej dzialalnosci.

Dla przedsiebiorcy lesnego najwazniejsze pozostaje
jedno - kapital powinien pracowaé. Zamiast przez
lata pozostawaé zamrozony w kolejnych zabezpie-
czeniach, moze finansowac paliwo, ludzi, maszyny
iinwestycje. A to wlasnie ptynnosc¢ finansowa czesto
decyduje o tym, czy firma tylko utrzyma sie na rynku,
czy bedzie w stanie zrobi¢ kolejny krok. =5

Instytucja Samorzadu

Pomorski Regionalny Fundusz Poreczen g _
Wojewddztwa Pomorskiego

Kredytowych sp.zo.0.z siedzibg w Gdarsku

" NIE ZAM OTOWKI!

WADIUM PRZETARGCOWE
GWARANCIE NWU | UWiU

ZYSKAJ MOZLIWOSC STARTU

W WIELU PRZETARGACH
JEDNOCZESNIE

PRFPK Sp. z 0.0.
ul, Szara 32-33,
Il pietro

80-116 Gdansk

Wi elgile] de]
PRFPKs
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