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Przetargi

Przetargi na ustugi le$Sne w 2018 r.

Rafat Jajor

Dokumenty przetargowe

Jak beda wygladac
orzetargl na ustug
lesne na rok 20187
Lasy Panstwowe
wydaty w te] sprawie
specjalng decyzie.
Co gora zaleca
nadlesniczym”?

@ wrzesnia 2017 r. dyrek-
B 4tcr generalny .LP Kon.rad
=) s Tomaszewski podpisat
decyzje nr 243 w sprawie jednolitych
dokumentow dotyczgcych zamawia-
nia ustug lesnych w LP. Dokument jest
dostepny na stronie FIRMYLESNE.pl
(wpisz w wyszukiwarke w prawym
gornym rogu portalu: ,,Przetargi na rok
2018” lub odszukaj newsa o tym tytule
z dnia 29.09.2017). Do decyzji pierwsza
dotarta, i rozestata jg swoim cztonkom,
Polska Lesna Izba Gospodarcza.

Co najwazniejsze?

Publikujemy najwazniejsze rozwigza-
nia zawarte w tej dokumentacji, niemal
wszystkie zapisy sa dla nadlesnictw do-

browolne. Tylko niektore sg obligatoryj-
ne, co odnotowujemy.

Decyzja zawiera wiele zatgcznikow,
w tym m.in. wzor SIWZ 1 wzor umowy
zul — nadlesnictwo. Nowosciami sg dwa
inne zataczniki: ,,Opis technologii wyko-
nawstwa prac lesnych” oraz ,,Procedura
odbioru prac”.

Jakie najwazniejsze wskazowki dla
nadlesnictw zawiera decyzja DGLP? Oto
wybrane najwazniejsze punkty.

™~

= Postepowanie jest prowadzone zgod-
nie z zasadami przewidzianymi dla tzw.
procedury odwroconej”.

Co to oznacza? Najpierw wylania si¢
najlepsza oferte i tylko zwyciezca przed-
stawia wszystkie dokumenty potrzebne do
podpisania umowy. To procedura wprowa-
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dzona ostatnig nowelizacjg prawa zamo-
wien publicznych.

Redukcja do 30 proc.
= _7Zamawiajacy moze zleci¢ w trakcie
realizacji umowy zakres prac mniejszy niz
wskazany w SIWZ, jednak nie mniej niz
70 proc. wartoéci przedmiotu umowy”.
Tak tez byto w ubiegtym roku.

= Wykonawca moze ztozy¢ ofert¢ na
jeden lub wigkszg liczbe pakietow.

Nie ogranicza si¢ wigc liczby pakietow,
na ktorg moze startowac zul, z jednym
jednak waznym zastrzezeniem: nie moz-
na w roznych pakietach wykorzystywac
tego samego potencjatu kadrowego czy
maszynowego (o czym nizej).
= Okreslenie wydzielen do pozyskania
drewna nast¢puje poprzez wskazanie na-
stepujacych technologii wykonawstwa
prac: maszynami wielooperacyjnymi lub
pilarka lub w technologii faczonej, tj. recz-
NO—MAaszynowe;.

Czyli przy kazdej pozycji bedzie adnota-
cja, jak ma by¢ wykonywane pozyskanie.
Z zastrzezeniem kolejnego punktu.
= Pozycje wylaczone z mozliwosci pracy
harwesterem w SIWZ mozna w czasie
trwania umowy przekwalifikowaé na takie
pod maszyne.

To wazny zapis, bo dotychczas byt z tym
ktopot. Czgsto prace miaty by¢ w tech-
nologii r¢czno-maszynowej, ale potem
drwali do roboty nie bylo, a drzewostany
pod harwester si¢ nadawaty, wiec maszyna
mogla wjecha¢ do lasu, ale formalnie na
przeszkodzie staty zapisy w SIWZ.

= Obligatoryjnie nadlesnictwa muszg
wymagac olejow biodegradowalnych
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w uktadach tnacych (z mozliwoscig po-
bierania przez nadlesnictwa probek oleju
do badania).

To jeden z obligatoryjnych zapisow
SIWZ, konieczny do zastosowania przez
wszystkie nadlesnictwa. To nie nowos¢,
na terenie RDLP w Gdansku zasady takie
obowigzuja od kilku lat, w innych regio-
nach tez byly wprowadzane.
= Obligatoryjnie zamawiajacy wymaga
zatrudnienia przez wykonawcg lub pod-
wykonawcg na podstawie umowy o pracg
0s6b wykonujacych czynnosci wehodzace
w skiad przedmiotu zamowienia polegajace
na pozyskaniu i zrywce surowca drzewnego.

Kolejny z zapisoéw obowigzkowych do
zastosowania. Zmiana w stosunku do roku
ubieglego jest taka, ze przepis ten nie stoi
na przeszkodzie osobistej realizacji zamo-
wienia przez samego wykonawcg lub przez
podwykonawce bedacego przedsigbiorca
(prowadzacego dziatalno$¢ gospodarcza).
Dotychczas dochodzito do kuriozalnych
sytuacji, gdy whasciciel firmy wykonujace;
zamowienie nie mogt pracowac w kabinie
np. ciggnika zrywkowego, bo nie miat
UMowY 0 pracg.

Na dowdd spelnienia tego warunku wyko-
nawca ma przedstawi¢ kopie umowy o pra-
cg, gdzie da sie odczytac: imig i nazwisko
pracownika, date zawarcia umowy, rodzaj
umowy o prace i wymiar etatu. Reszte mozna
zamaza¢. Trzeba tez przedstawic ,,dokument
potwierdzajacy zgloszenie pracownika przez
pracodawce do ubezpieczen lub optacenie
przez pracodawcg ubezpieczen pracownika,
takze zanonimizowany”. Imi¢ i nazwisko
pracownika nie podlega anonimizacji. No
i jeszcze jedno: ,,Przedstawiciel zamawia-
jacego uprawniony jest do sprawdzania
tozsamosci personelu wykonawcy uczest-
niczacego w realizacji prac”.
= Nadlesnictwa obligatoryjnie muszg
zastosowac prawo opcji do 20 proc.

Kolejny z obowiazkowych zapisow dla
nadlesnictw. Oznacza, ze z wykonawca

Przetargi

realizujagcym zamowienie nadlesnictwo
moze podpisa¢ umowe na dodatkowe prace
o warto$ci do 20 proc. wartosci przedmiotu
UMowy.

= Zakaz wykorzystywania tego samego
potencjatu w réznych postepowaniach.

,»Jezeli Wykonawca ubiega si¢ o udzie-
lenie zamowienia na kilka pakietow to nie
moze, celem wykazania spetnienia warun-
kow udziatu w postepowaniu, wskazac
tego samego doswiadczenia, tego samego
potencjatu technicznego, tych samych 0sob
przewidzianych do realizacji zamowienia,
ani tego samego potencjatu finansowego
w wigcej niz jednym pakiecie”.

To ograniczenie dla firm teczkowych.
Majac np. 10 ludzi mozna wystartowac
tylko na dwa pakiety, w ktorych w kazdym
potrzeba bylo 5 ludzi. Na trzeci pakiet
z tymi samymi ludzmi juz startowac nie
mozna. Podobnie jest z maszynami czy
doswiadczeniem.

= Kryteria oceny ofert: cena — 60 proc.;
samodzielna (bez podwykonawcow) reali-
zacja kluczowych elementow zamowienia
—40 proc.

Mingely czasy krolowania w 100 proc.
ceny. Zashuga to nie zmiany podejscia przez
LP do ustug lesnych, ale zmienionego pra-
wa zamowien publicznych. Okreslenie wagi
pozacenowych kryteriow oceny ofert na 40
proc., zgodnie z ustawa 0 zamowieniach,
daje szanse na promowanie firm bardziej
odpowiadajacych potrzebom zamawiaja-
cego. Najwazniejsze jest tu jednak okre-
Slenie , kluczowe elementy zamdwienia”.
Okresla¢ je ma nadlesnictwo. Jesli beda to
wazne rzeczy, np. realizacja istotnych prac
hodowlanych (np. CW, CP), to kryterium
to bedzie miato duza wage. Ale jesli za
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kluczowy element realizacji zadania uznane
zostanie co$ mniej lub zupelnie nieistotne-
g0, co kazda startujaca firma z tatwoscig
spelni, to w praktyce wrocimy do sytuacji,
gdzie decydowac bedzie znow tylko cena.

W zesztym roku byto tak: cena— 60 proc.;
aspekty spoteczne realizacji przedmiotu
zamowienia— 20 proc.; samodzielna reali-
zacja kluczowych elementow (czgsci) za-
mowienia — 20 proc. A w ramach kryterium
»aspekty spoteczne realizacji przedmiotu
zamowienia” nalezalo si¢ zobowigzac do
wykonywania czynnosci z zakresu hodowli
lasu i ochrony lasu wechodzacych w skiad
przedmiotu zamowienia wylgcznie przez
osoby zatrudnione na podstawie umowy
0 prace. Z tego w tym roku zrezygnowano.
= Proponowane inne kryteria pozaceno-
we oceny oferty.

Tworcy dokumentacji proponuja takie
pozacenowe kryteria: doswiadczenie pra-
cownika posiadajacego odpowiednie kwa-
lifikacje do pracy zwigzanej z pozyskaniem
drewna (np. minimum 3 lata); stosowanie
do smarowania otwartych uktadow tnacych
olejow, ktorych baza sktada si¢ wytacznie
z olejow roslinnych; stosowanie rozwigzan
technicznych pozwalajacych redukowac
naciski jednostkowe maszyny na podtoze
(zastosowanie szerszych opon niz stan-
dardowe, gumowych naktadek wiekszej
liczby kot, promowane maszyny 8-koto-
we); praca przy pozyskaniu lub zrywce
drewna maszynami nie starszymi niz okres
ich amortyzacji.

Wszystkie te kryteria nadlesnictwa moga
stosowa¢ w ramach owych 40 proc. na
kryteria pozacenowe. Moga im nadawac
wage wedtug uznania, w ten sposob, by
cena stanowita 60 proc., a reszte dowolnie
wybrane kryteria pozacenowe z zawartego
wyzej i w poprzednim punkcie katalogu.

Wielkos¢ pakietow: dowolna
= Dokumentacja nie precyzuje wiel-
kosci pakietow, pozostawia tu swobodg

nadlesniczemu. Sugeruje jednak pakiety
wicksze, kilkulesnictwowe lub obrgbowe.
Ale zakazu pakietow jednolesnictwowych
nie ma. A w ubieglym roku dopuszczato
si¢ pakiety minimum dwulesnictwowe (co
i tak niektore RDLP zignorowaly).

Co jest jednak wazne, w komentarzu do
dokumentacji czytamy, ze przy podziale
prac na pakiety ,,Nalezy uwzglednic prze-
strzenng kumulacje prac, co bedzie miato
przetozenie na sprawna, efektywna oraz
wydajng prace wykonawcy oraz réwno-
mierng realizacje zaplanowanych zadan
zgodnie z potrzebami zamawiajacego (da-
zenie do uzyskania wspdlnej wymiernie
korzystnej zaleznosci obu stron kontraktu,
w ktorej obie strony beda miaty najdogod-
niejsze warunki do wypelnienia swoich
zobowigzan wynikajacych z umowy)”.
Bardzo dobra wskazowka. Pytanie czy
owe ,,nalezy uwzgledni¢” nadlesniczowie
wezmg sobie do serc.

Opis technologii )
wykonawstwa prac lesnych
Opis technologii — nowos¢ w dokumentacji
przetargowej. Ponad 60-stronicowy doku-
ment zawierajacy dokladny opis czynnosci
jakie nalezy wykona¢ w ramach konkret-
nych zadan. To kluczowa sprawa. Bardzo
dobrze, ze takie regulacje powstaty. Do-
tychczas kazde nadlesnictwo regulowato
to w pewnym stopniu w SIWZ, ale i tak
dochodzito do niedomowien. Przyktad
z zycia: na jaka wysoko$¢ trzeba opali¢
stupki grodzeniowe? Jesli to nie zostanie
okreslone dokfadnie, to mamy wojne: zul
chce na 50 cm, a nadleSnictwo na metr.
Aw opisie technologii wszystko jest spre-
cyzowane: stupki z drewna iglastego si¢

okorowuje na catej dtugosci i zabezpiecza
jeden z koncow na dhugosei 0,7 m albo
przez opalenie albo posmarowanie prepa-
ratem drewnochronnym. Koniec, kropka.

Takie okreslenie technologii dziata
w obie strony, z jednej obliguje zula do
wypelnienia tych wymagan, ale z drugiej
pozwala zulowi odmowi¢ np. lesniczemu,
ktory bedzie chciat opala¢ na wysokos¢
0,8 m. Tym bardziej, ze:
= Wykonawca nie musi si¢ stosowac do
zalecen zamawiajgcego wykraczajacych
poza obowiazujace prawo, umowe lub
wiedzg lesna.

A doktadnie w komentarzu do doku-
mentacji czytamy: ,,Obowiazek zasto-
sowania si¢ do zalecen zamawiajacego
jest ograniczony wylacznie do zalecen,
ktore s zgodne z przepisami dotyczacymi
prac objetych Umowa, obowigzujacymi
w Rzeczypospolitej Polskiej, regulacjami
obowigzujacymi w LP, zapisami Zlecenia
lub uznang wiedzg lesng. W przypadku
sformutowania zalecen wykraczajacych
poza ten zakres Wykonawca nie ma obo-
wigzku dostosowania si¢ do nich”. Czy-
li méwigc krétko: lesniczy moze kaza¢
wszystko, ale tylko jesli byto to w umowie.
Pewnym wytrychem jest tu ,,uznana wie-
dza lesna” ale nie popadajmy w paranojg:
nie wszystko da si¢ i ma sens regulowaé
doktadnie.

[ jeszcze wazna rzecz: na etapie oglosze-
nia SIWZ warto zadawa¢ pytania do opisu
technologii, szczegolnie, jesli dotychczas
co$ bylo robione inaczej. By potem nie
bylo thumaczenia, Ze zrobito si¢ zadanie
inaczej niz zostato to opisane w tym doku-
mencie, bo thumaczenia nie bedzie. A jesli
sg watpliwos$ci warto dopyta¢ juz na etapie
procedury przetargowej, a nie liczy¢, ze
moze si¢ co$ uda albo jako$ to bedzie.

Procedura odbioru prac
= Kolejna nowos¢. To 20-stronicowy
dokument opisujacy w jaki sposob od-
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bierane powinny by¢ poszczegolne pra-
ce. Jesli sg tu niejasnosci, nalezy pyta¢
Zamawiajacego.

Zamawiajacy dotozy staran, aby nie
zleca¢ w jednym miesigcu wigcej niz 20
proc. pozyskania objetego catg umowa.
= Zapis bardzo dobry, ale stowa ,,do-
tozy staran” wszystko psuja. Moze, ale
nie musi. Z drugiej strony trudno mie¢
pretensje do zamawiajacego, ze zostawia
sobie tu jednak swobodg. Daje to jednak
podstawe by np. prosi¢ o nienaliczanie
kary, jesli zlecenia bgda w danym mie-
sigcu wigksze niz 20 proc.

Zamawiajacy dotozy staran, aby udzie-
la¢ Zlecen zgodnie z ramowym harmono-
gramem realizacji Przedmiotu Umowy.

I $wietnie! To kolejny postulat przed-
sigbiorcow lesnych, zglaszanych ostatnio
cho¢by przez Polska Lesng Izbg Gospo-
darcza, zrealizowany w tej dokumenta-
cji. Znow tylko tyzka dziegciu w postaci
,,dotozy staran”.

I
NS

Kary umowne

Zapisanie katalogu kar w umowie jest
obligatoryjne. Kary sg podobne do tych
sugerowanych przez DGLP w ubiegtym
roku. Jak zawsze katalog jest tu dos¢
rozbudowany, cytuje tylko przyktadowe:
za kazdy przypadek naruszenia przez
Wykonawce Obowiazku Zatrudnienia —
w wysokosci 2000 zk; za pierwszy przypa-
dek naruszenia Obowigzku Samodzielnej
Realizacji — w wysokosci 5000 zt; kazdy
kolejny przypadek naruszenia Obowiazku
Samodzielnej Realizacji — w wysokosci
procentu warto$ci Przedmiotu Umowy,
odpowiadajacego warto$ci procentowej
kryterium oceny ofert ,,Samodzielna re-
alizacja kluczowych elementow (czgsci)
zamowienia” okre$lonej w SIWZ; za
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kazdy przypadek niezastosowania oleju
biodegradowalnego przy realizacji prac
wchodzacych w skiad Przedmiotu Umo-
wy —w wysokosci 2000 zt.

Kara to nie zarobek

Brzmi to tak: ,,Kary umowne nie mogg
stanowi¢ zrodta nieuzasadnionego docho-
du Zamawiajacego. Ich zastosowanie nie
powinno mie¢ charakteru obligatoryjnego,
ale odstapienie od naliczania kar umow-
nych powinno by¢ kazdorazowo zwigzane
ze $wiadoma, przemyslana decyzja Za-
mawiajagcego”. Czyli i wilk syty, i owca
cata. Nadlesniczy nie ma naktada¢ kar
po to by na nich zarobi¢, moze od nich
odstgpi¢. Ale jesli odstapi, to odstapienie
trzeba uzasadni¢. I tu w interesie zula
jest podsuwanie nadlesnictwu w takich
sytuacjach dobrych argumentow za nie-
naliczaniem kary.

Dogrywka

juz na pojedyncze lesnictwa
= Zapis jest taki: ,,W przypadku unie-
waznienia postgpowania, pierwotne ujgcie
w pakiecie kilku le$nictw w pierwotnie
prowadzonym postepowaniu moze by¢
nastepnie zmieniane, w tym nawet do
objecia przedmiotem pakietu tylko jed-
nego lesnictwa”. To troche z jednej strony
straszak na zule, a z drugiej zabezpiecze-
nie dla nadlesnictwa: jak nie wezmiecie
pakietu 2-3 lesnictwowego w danej cenie,
to rozbijemy te lesnictwa na pojedyncze
pakiety i wezma je inni.

= Zamawiajacy ma koncentrowac zle-
cane prace w przestrzeni i czasie.

W komentarzu do dokumentacji czy-
tamy: ,,...Zamawiajacy bedacy strong
umowy, ktora odpowiada za okreslenie
rozmiaru, rodzaju i terminu wykonania
prac zobowiazany jest do zachowania
nastepujacej zasady zlecania prac tj. wia-
$ciwej koncentracji w przestrzeni i czasie.
Ma to istotne znaczenie w sytuacji, kiedy

Przetargi

jeden Wykonawca bedzie przyjmowat
Zlecenia od kilku lesniczych (lub osob
upowaznionych do wystawiania Zlecen).
Wowczas wymagana jest wspolpraca
miedzy osobami reprezentujacymi po-
szczegolne lesnictwa w celu synchroni-
zacji 1 ustalenia terminarza zlecania prac”.
I pigknie, bardzo dobre zapisy! Szkoda,
ze dos¢ miekkie, nie mowi si¢ doktadnie,
co ta koncentracja ma oznacza¢. Ale nie
od razu Krakéw zbudowano.
Dopuszczalne sg pakiety specjalistyczne
(np. pozyskanie maszynowe, szkotka).
Coz tu komentowac. Nic nowego.

Osoby

z wyksztatceniem leSnym

= Zapis brzmi: , Jedna osoba nadzoru
z wyksztalceniem lesnym wyzszym, le-
$nym $rednim lub posiadajaca dyplom
ukonczenia studium zawodowego $wiad-
czenia ustug na rzecz lesnictwa na 2-4
lesnictwa lub na 1 obrgb”. Dwie sprawy:
po pierwsze to roznica, czy mie¢ osobg
z wyksztatceniem lesnym na 2 le$nictwa
czy na 5 lub 6 (obreb). Po drugie: dobry
krok to uznawanie osob ze studium za-
wodowym. Cho¢ dotychczasowa karuzela
W tej sprawie (raz ich uznawano, raz nie)
rozbita mocno che¢ zulowcow do do-
ksztalcania sig.

Umowy wieloletnie - tak

= Czytamy: ,,Opracowany wzor do-
tyczy zamowien udzielanych na rok,
jakkolwiek bez wigkszych trudnosci
moze by¢ wykorzystywany do zamowien
wieloletnich”. Czyli umowy wieloletnie
jak najbardziej tak, jesli nadlesniczy si¢
na nie zdecyduje.

lle obowigzkow?

= Wzor umowy zawiera 6 punktow
z obowigzkami zamawiajacego i 26 punk-
tow z obowigzkami wykonawcy. Co si¢
zmienito w stosunku do ubiegltego roku?
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Komentarz

Czytam co roku wskazéwki/wytyczne/decyzje do
przetargow, jakie DGLP daje nadlesnictwom. Juz od
wielu, wielu lat. Mam wiec poréwnanie. | co z tego
poréwnania wynika?

Ano to, ze tegoroczne dokumenty, rozestane we
wrzesniu do nadlesnictw, wyrdzniajg sie na tle tych
z lat ubiegtych. Moze jeszcze te ubiegtoroczne mozna
do nich przyréwnac, wczesniej miaty one charakter
bardziej powtdrzenia przepisdw z prawa zamaowien
publicznych i instrukcji jak je stosowac, by sie nie
narazi¢ réznym kontrolom.

W tegorocznej dokumentacji dostrzegam mysl prze-
wodniag. Jakby Lasy méwity zulom: wiemy ze macie
problem z ludzmi, wiemy ze stawki was czesto nie
zadowalajg. Robimy, co mozemy.

Moze to pochwata na wyrost, moze nie. Ale nie waham sie powiedzie¢, ze zespot
pod kierunkiem dyrektora Mariana Wisniewskiego z Pity wykonat sporo dobrej
roboty. Wprowadzenie opisu technologii i zasad odbioru prac to dobry pomyst. Az
dziw bierze, ze dopiero teraz. Oczywiscie, na pewno wielu przedsigbiorcéw lesnych
uzna opisy czesci technologii za btedne, ale to bedzie mozna poprawic.

Smuci mnie za to fakt, ze zadna czes$¢ tej dokumentaciji nie byta konsultowana
z zulami. | nie przekonuje mnie tu argument, ze zamawiajgcy nie moze konsultowad
z zamawiajgcym warunkow przetargu. Bo przeciez z tym nie mielibysmy do czy-
nienia. Ta dokumentacja to nie jest dokumentacja przetargowa, a jedynie jej ramy,
pomoc dla nadlesnictw, z ktdrej moga one skorzystac lub nie.

Jedli organizacije zrzeszajace zule majg walczy¢ o interesy swoich cztonkdw, musza
mie¢ wplyw na kluczowe dla branzy dokumenty. Izbom lesnym takie uprawnienia
nadaje ustawa. A najbardziej kluczowym dla naszej branzy jest wtasnie dokumen-
tacja przetargowa.

Powtarzam: nie chodzi o to, by w tej materii zule co$ Lasom narzucaty. To mogtoby
sie spotkac z zarzutami niezachowania zasad uczciwej konkurenciji. Nie chodzi wiec
0 wymuszanie czy narzucanie jakichkolwiek rozwigzan, a jedynie o podpowiadanie,
proponowanie, podsuwanie pomystow. LP moga skorzystac lub nie, nikt ich przeciez
do niczego zmusi¢ nie moze.

Pamietam jak w ubiegtych latach takie rozmowy na forum publicznym sie odby-
waly i nic sie ztego z tego powodu nie stato. Lasy nie mogg w tej sprawie bac sie
wiasnego cienia.

A do tego jeszcze oficjalna decyzja, dokument podpisany przez dyrektora general-
nego, opracowany przez zatrudnionych przez panstwowa firme pracownikéw, nie
zostat przekazany oficjalnie organizacjom zrzeszajgcym zule, a przez nie wszystkim
zainteresowanym. Ze niby to sg wewnetrzne regulacje LP. Wyptynat i tak i tak, ale
z opdznieniem (i zawsze tak bedzie, szkoda trudu). A np. decyzja o dziataniach LP po
ostatniej klesce spowodowanej nawatnicami na stronie internetowej Laséw zostata
opublikowana dzien czy dwa po podpisaniu. To juz nie byt dokument wewnetrzny?
Przeciez okreslat m.in. tryby zlecania prac zulom.

A w ogdle, po co chowac cos, co akurat jest catkiem niezte?

Rafat Jajor

Obowigzkow wykonawcy jest o jeden
wigcej.

Opis przedmiotu zamowienia
= Do SIWZ w formie zalgcznikow
maja by¢ dotgczone: rozmiar prac wg
czynnosci, strefy trudnosci, odlegtosci
zrywki, uktad sortymentowy pozyskania
drewna.

Praca harwesterami

= Przy pozyskaniu drewna w techno-
logii maszynowej, jak czytamy w ko-
mentarzu do dokumentacji, ,,Catos¢ lub
wigkszo$¢ drewna jest pozyskiwana
w formie drewna krotkiego (ktody, wy-
rzynki i walki). Maszyny wieloopera-
cyjne do pozyskania drewna poruszaja
si¢ po wytyczonych w drzewostanach
szlakach operacyjnych. Pozostajace
po $cince pniaki nie moga by¢ wyzsze
niz to wynika z ograniczen technolo-
gicznych gltowicy tnacej (wysokos¢ od
ostony dolnej prowadnicy do $cinajacej
pity tancuchowej)”.

= Nalezy dazy¢ do sytuacji, w ktorej
Wykonawca bedzie otrzymywat zlecenia
na realizacje cato$ci pozyskania drewna
na danej pozycji planu.

Koniec z gonieniem zula po kazde 100
kubikow oddzielnie? Koniec z sytuacja-
mi, ze dzi$ ze zrgbu tylko ten sortyment,
a po kolejny pojedziemy drugi raz za
kilka dni? Niekoniecznie, niestety. Dla-
czego? Ano dlatego, ze ,,nalezy dazyc¢”,
a nie tak ma by¢. Ale i tak to krok w do-
brg strone. Tak trzymag! g

Rafatl Jajor

Od redakcji: Przeczytaj cala decyzje,
wz6or umowy i SIWZ na stronie FIR-
MYLESNE.pl (wpisz w wyszukiwarke
W prawym gornym rogu portalu: ,,Prze-
targi na rok 2018” lub odszukaj newsa
o tym tytule z dnia 29.09.2017).
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WSKAZOWKI PRAWNIKA

Przed przetargami

‘ polejny sezon przetargowy zbli-
&‘ za si¢ wielkimi krokami. Jak
co roku w jego trakcie pojawi
si¢ zapewne wiele pytani i zagadnien
prawnych, nad ktorymi beda glowic sig
wlasciciele zaktadow ustug lesnych.
Ponizej kilka sugestii i wskazowek
w kwestiach, na ktére moim zdaniem
szczegblnie warto zwroci¢ uwage.

Zapoznaj sie ze wzorem
umowy

Nie masz gwarancji, ze dokumen-
tacja przetargowa bedzie wygladata
tak samo, jak w roku ubieglym, tym
bardziej ze Lasy Panstwowe regu-
larnie ja modyfikujg. Przed ztoze-
niem oferty doktadnie zapoznaj si¢
w szczegllnosci ze wzorem umowy,
ktora bedzie wigzala Ci¢ gdy wygrasz
przetarg. Dowiedz sig, jakie bedziesz
mial obowiazki i jakie uprawnienia.
Opis zakresu prac i ich czasochtonno$¢
znajdziesz w odrebnym zalaczniku do
SIWZ, natomiast w umowie sprawdz
jaki zakres zamowienia jest gwaran-
towany. Ustal, czy umowa daje pra-
wo sukcesywnosci i rownomiernego
rozktadu robot przez caty okres jej
obowiazywania. Ocen umowe pod
katem katalogu i zakresu kar, bowiem
to one w praktyce moga wywotywac
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Przetargi

Lauskasz Bak

Wspdlnik w Kancelarii Jaskot, Bak — Adwokaci

najpowazniejsze problemy w okresie
wspotpracy z zamawiajacym. Zwroc¢
takze uwage, ktorych prac nie mozesz
zleca¢ podwykonawcom oraz ktore
musza by¢ realizowane przez osoby
zatrudnione na umowe o prace.

Pytaj zamawiajacego

o rozumienie specyfikagji

i zafgcznikow

Jezeli masz jakiekolwiek watpliwosci
co do tresci specyfikacji lub innych
dokumentow, kieruj pytania do zama-
wiajacego. Lepiej zada¢ je zawczasu,
niz pozniej procesowac si¢ w proble-
matycznych kwestiach (np. o zwrot
nienaleznej kary potraconej z Twojej
faktury). Swoje stanowisko sformutuj
na pismie odpowiednio wczesnie. Nie
polegaj tylko na ustnych wyjasnieniach
pracownikow nadlesnictwa. Zamawia-
jacy ma obowiazek udzieli¢ odpowie-
dzi, jezeli pytania trafig do niego nie
pozniej niz w potowie wyznaczonego
terminu sktadania ofert (liczonego od
dnia ogtoszenia). W sprawach watpli-
wych staraj si¢ pytania zadawac tak,
aby wskazywa¢ zamawiajacemu wia-
$ciwe rozumienie problematycznych
zapisow. Oczekuj od nadle$nictwa po-
twierdzenia Twojego stanowiska badz

jasnego sformutowania ewentualnie
odmiennej opinii.

Pamietaj, Ze pytaniami mozesz objaé
takze wszelkie nieScistosci we wzorze
umowy, takie jak np. czy ustna mody-
fikacja zlecenia juz po jego wystawie-
niu (ograniczenie pozyskania) bedzie
wigzata si¢ ze sporzadzeniem dodat-
kowego dokumentu, ktory w sytuacji
spornej uchroni Ci¢ przed zarzutem
niewykonania zlecenia w catosci.

Swoimi pytaniami zasadniczo nie
zmienisz pozycji prawnej zamawia-
jacego, ale mozesz utatwi¢ sobie
przyszta prace i zyskaé §wiadomosé
o najbardziej ktopotliwych zagad-
nieniach. Manifestujac dociekliwosé
sktaniasz zamawiajacego do bardziej
wytezonej pracy nad wytlumaczeniem
dokumentacji.

Przygotuj i uzgodnij umowe
podwykonawczg

Dla tych, ktorzy nie s3 w stanie sami
wykona¢ zamowienia i za ktorych nie
zrobig tego konsorcjanci, sposobem
na uporanie si¢ z pracami jest wspot-
praca z podwykonawca. Wymaga ona
przygotowania profesjonalnej umo-
wy. Uzgodnij z kontrahentem takie
warunki, aby doktadnie wiedziat, co
1 jak ma robi¢ na gruncie. Oczekuj od

Thakita
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Przetargi

niego pisemnej deklaracji, ze bedzie
wykonywat prace zgodnie z technolo-
gig wymagang przez zamawiajacego,
a takze wszelkimi innymi wymogami
wynikajacymi z dokumentacji przetar-
gowej. Spraw, aby obowigzki cigzace
na Tobie jako stronie umowy z nadle-
$nictwem wziat na siebie, w przypa-
dajacej na niego cze$ci zamowienia,
podwykonawca. Nakton go do pisem-
nego potwierdzenia, ze poznat tres¢
umowy z nadlesnictwem i swoja praceg
wykona tak, jak z tej umowy miatoby
wynika¢. Oczekuj od podwykonawcy
deklaracji, ze w wymaganych przy-
padkach udostepni zamawiajacemu
dane pracownikow celem weryfikacji
obowiazku zatrudnienia. Przerzu¢ na
podwykonawce ryzyko biznesowe wy-
nikajace z wygranego przetargu zada-
jac w szczegblnosci gotowosci zaptaty
kar umownych w przypadkach, gdy
bedg wynikaty z bledow w jego pracy.
Zapewnij sobie prawo do potracania
tych kar z wynagrodzenia naleznego
podwykonawcy.

Przygotuj i uzgodnij umowe
konsorcjum

Jezeli zamierzasz wzia¢ na siebie
role lidera konsorcjum, zadbaj aby
reguly jego funkcjonowania zostaty

ustalone na pismie. Przygotuj projekt
umowy z pozostatymi partnerami. Za-
dbaj, aby cztonkowie konsorcjum byli
zobowigzani do wspotpracy z Toba
jako liderem, w tym musieli przeka-
zywaé Ci wszelkie istotne informa-
cje dotyczace wykonywania umowy
z zamawiajacym, a wczesniej, przed
rozstrzygnigciem przetargu — wszelkie
dokumenty i o$wiadczenia wymagane
przez nadlesnictwo. Odbierz od swoich
partneréw pisemne zapewnienie, ze
informacje ktorych udzielaja w JEDZ
sa zgodne z prawda. W ten sposob
uchronisz si¢ przed potencjalnymi per-
turbacjami na etapie weryfikowania
prawdziwosci zatacznikow do oferty.
Ustal podziat prac przypadajacych na
kazdego z konsorcjantéw, przewidu-
jac w tym zakresie elastyczno$¢ oraz
mozliwo$¢ skutecznego reagowania
na biezace potrzeby zamawiajacego.
Spraw, aby konsorcjant miat obowia-
zek wykonywania takze innych niz
tylko najbardziej intratne z robot.
Oczekuj od konsorcjantow deklaracji,
ze bedg informowa¢ Cig o wszelkich
przypadkach naruszenia przez nich
umowy z nadle$nictwem i innych pro-
blemach w realizacji zadan. W ten spo-
sob zyskasz biezacy wglad w stan prac
1 uchronisz siebie i partneréw przed
zaskakujacymi problemami. Przyznaj
sobie jako liderowi uprawnienia do
efektywnego koordynowania robot
catego konsorcjum. Spraw, aby konsor-
cjanci zobowigzali si¢ do zaptaty kar
umownych, jezeli naliczenie sankcji
wiaze si¢ z przypadajacg na nich cze-
$cig zamowienia. Jezeli na konsorcjum
wystawiana jest jedna faktura, zapew-
nij sobie mozliwo$¢ potracenia z niej
takich kar i odpowiedniego zmniej-
szania wynagrodzenia przypadajacego
na konsorcjanta winnego ktopotliwej
sytuacji.

Przygotuj pelnomocnictwo, w kto-
rym konsorcjanci upowaznig Ci¢ do
wszelkich czynno$ci zmierzajacych
do skutecznego ztozenia oferty, nie-
zbednych kontaktow z zamawiaja-
cym, podpisania umowy oraz dalszych
kwestii zwigzanych z jej wykonaniem.
Efektywno$¢ 1 skuteczno$é prawna
dziatan lidera zalezy w szczego6lnosci
od tresci tego dokumentu, dlatego jest
on tak wazny.

Przeczytaj JEDZ

i przygotuj sie do jego
uzupetienia

W ubiegltym roku po raz pierwszy sto-
sowane byty formularze JEDZ. Ich
wypetnienie zgodnie z wymogami za-
mawiajacego nie jest bardzo trudne,
ale moze generowac¢ pewne problemy.
Dokument jest bowiem obszerny i nie
do konca czytelny. Od$wiez sobie tres¢
formularza i przygotuj si¢ do jego uzu-
pelnienia tak, aby$ nie musiat pdzniej
poprawiac¢ btedow na wezwanie nad-
lesnictwa. Mozliwe, Ze oszczedzisz
w ten sposob czas oczekiwania na roz-
strzygnigcie przetargu, a przynajmniej
pozbedziesz si¢ problemu z ponownym
wypisywaniem dokumentu. Jezeli jestes
liderem konsorcjum, zobowigz z wy-
przedzeniem swoich konsorcjantow,
aby dostarczyli Ci uzupelione formu-
larze. Sprawdz, czy wypisali je prawi-
dtowo. W sytuacji, gdy zamawiajacy
znajdzie w nich btedy, moze si¢ okazac,
ze wszystkie dokumenty bedzie trzeba
drukowac¢ i wypetnia¢ ponownie. To
ktopotliwe w przypadkach konsorcjow
liczacych wigksze grupy firm. Pamig-
taj takze, ze nieprawdziwe informacje
przekazane w JEDZ moga kosztowac

Ciebie lub Twoje konsorcjum utrate
kontraktu. g
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